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AREA: RECURSOS HUMANOS
PLANIFICACION DE LOS RECURSO HUMANOS

40 horas

OBJETIVOS:

e Conocer la diferencia entre los conceptos de planificacion y programacion y los tipos
de planificacidn, sus principales ventajas y factores intervinientes.

e Conocer las principales técnicas y herramientas para el dimensionamiento de
plantillas.

e Conocer los conceptos de analisis y descripcion de puestos de trabajo (a.p.t.) y su
importancia dentro de la gestion global de los RR.HH.

e Conocer la relacidn existente entre la valoracion y el andlisis, y descripcidn de
puestos.

e Aprender los diferentes métodos empleados y los errores mds habituales en la
valoracién de puestos.

e Conocer el entorno de las estrategias de produccion y las decisiones sobre capacidad,
a fin de sintonizar debidamente —con aquellos- la politica de recursos humanos.

e Aprender a calcular la correspondencia entre el tipo de procesos y la cantidad y tipo
de los recursos humanos disponibles y las implicaciones entre procesos productivos y
layouts.

iNDICE:

TEMA 1. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS HUMANOS
1.1. Introduccidn

1.2. Planificacidn vs. Programacion. Concepto, implicaciones y ventajas
1.3. La planificacidn estratégica de RR.HH

1.4. Fases del proceso de planificacién de los RR.HH

1.5. Técnicas y herramientas para el dimensionamiento de plantillas
1.6. El papel del departamento de RR.HH.

TEMA 2. ANALISIS Y DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO

2.1. Introduccién

2.2. Definicidn y objetivos del andlisis y descripcidn del puesto de trabajo
2.3. El papel del a.p.t. en la politica de gestidon de RR.HH.



IMEFOR

INSTITUTO DE
METODOLOGIAS
FORMATIVAS

2.4, Elementos de un a.p.t.: descripcién y especificacion
2.5. Implantacién de un proceso de a.p.t.
2.6. Conclusiones

TEMA 3. VALORACION DE PUESTOS DE TRABAJO

3.1. Introduccién

3.2. La valoracién de puestos de trabajo

3.3. Sistematica de la valoracién de puestos de trabajo: etapas del proceso de valoracién de
puestos

3.4. Métodos y técnicas de valoracién de puestos de trabajo

3.5. Errores mas habituales en la valoracién de puestos

TEMA 4. TIPOLOGIA DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS
4.1. Introduccién

4.2. Estrategias de proceso

4.3. Produccidn ajustada

4.4. Capacidad

4.5. Analisis de equilibrio

4.6. Tipos de layout



